MUZEJU
EFEKTIVITATE

ZINOJUMS UN
REKOMENDACIJAS



2017. gada augusta Latvijas Republikas
Ministru kabinets naca klaja ar “Valsts
parvaldes reformu planu 2020". Ta virzieni
izstradati tris dimensijas - ekonomija
liequldTt mazak), lietderiba (iequldtt atbilstosi
ieguvumiem) un efektivitate (iequldtt gudri).

Fokusejot uzmanibu uz reformu plana
dimensiju “ieguldtt gudri”, izmantojot
Latvijas digitalaja kultlras karte pieejamo
informaciju, veicot anketésanu, intervijas un
mediju monitoringu, domnica Creative
Museum 2017. gada otraja puse un

2018. gada sakuma public€ja pétniecisko
rakstu seriju “Muzeju efektivitate” par
sadam temam:

1. Kultdras integracija tautsaimnieciba
2. Muzeju finansu situacijas
raksturojums 2008-2016
3. Muzeju nozares nopelnitie
lidzekli 2008-2016
4. Personala attistibas
perspektiva 2008-2016
9. Nacionala krajuma parvaldiba 2008-2016
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6. Apmekletaju piesaiste 2008-2016
7. 2017. gada jaunieguvumi Nacionalaja
muzeju krajuma

Ar merki apkopot viedoklus péetijuma
gala rekomendacijam 2018. gada pirmaja
ceturksnt rakstu seriju nosledza publisko
diskusiju cikls ar vietejo un arvalstu
ekspertu iesaisti par sadam temam:

Nacionala muzeju krajuma parvaldiba
Ekspozicijas un izstades

Petnieciba

Atalgojums un motivacija

Parvaldes reforma

Nacionala muzeju krajuma kopkatalogs

Al U M o e

Valsts parvaldes reformu plans piedava
“koncentreties uz svarigako - trijos gados
Istenojamiem pasakumiem, kuri sniegs
attistibas impulsu valsts parvaldes
kvalitates un efektivitates uzlabosanai”. Cita
starpa tas paredz par 6% samazinat
darbinieku skaitu publiskaja sektora, tatad
ar1 publiskajos muzejos stradajoso skaitu.
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Neizbegamo darbaspeka samazinajumu
nemot par atskaites punktu, domnica vers
uzmantbu uz parvaldes reformas
nepieciesamibu valsts muzejos ka absolutu
prioritati kopejas parvaldes reformas ietvaros.

Rundales pils muzeja viedoklis:

““Muzejam bis jaizvérté savas veicamas

funkcijas, merkus un uzdevumus, ka ari to
racionalu un sapratigu realizaciju un katra
darbinieka iequldijumu taja, lai “Statu
samazinasanas” spiediens butu iespg&jami
nesapigaks. Viena no iespgjam ir partapsana
par valsts kapitalsabiedribu, bet, lai pavisam
drosi to izlemtu, vél javeic izpétes darbs.”’

Aptauja publisko diskusiju “Muzeju efektivitate”
ietvaros, 06.04.2018.

Vertejot “Valsts parvaldes reformu planu
2020" nevis ka draudu, bet iespeju
modernizet muzeju parvaldibu, domnica
atbalsta mineto viedokli un rosina Kulturas
ministriju veikt nepieciesamo izpétes darbu
reformas istenosanai. Creative Museum

rikota diskusiju cikla ietvaros si gada aprili
Kultiras ministrija notika pirma sada veida
pieredzes parnemsanas sapulce, piedaloties
lgaunijas valsts muzeju parvaldes reformas
izstradatajam un vienam no istenotajiem -
Ragnaram Silam. Domnica cer, ka si
iniciativa klus par grudienu darba grupas
izveidel parvaldes reformas iespéju izpétel
un Tstenosanai valsts muzejos.

Moderni parvaldita muzeja paredzamais
rezultats savukart bus sp€ja sevi skaidrak
redzet ka neatnemamu sastavdalu
rekomendacijas izcelto divu citu Sibriza
prioritaru valsts attistibas virzienu
konteksta: izglitibas reformas un ar to ciesi
saistita mediju telpas politikas darba
ietvaros un radoso industriju ka lokalas
regeneracijas un Eiropas kopéja ekonomikas
dzinejspeka paradigmas ietvaros.




Darba grupas (task force]
izveide pie Kulturas ministrijas
muzeju parvaldibas reformas
lespeju izpetei.

Reformas ietvaros (ka
nepieciesamiba pie jebkura
izraudzita modela) - terminéto
darba ligumu ieviesana valsts
muzeju direktoriem.
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Pilotprojekta ietvaros viena vai
vairaku valsts muzeju pareja uz
liberalaku parvaldes modeli,
visrealistiskak - valsts
kontroletu un finansetu
kapitalsabiedribu.

Reformas ietvaros (ka
nepieciesamiba pie jebkura
izraudzita modela) - vélétas

valdes izveide pie valsts

muzejiem, kuru uzdevumos vel
bez visparejas muzeja atbalsta

un koordinesanas funkcijas
letilptu direktora kandidaturas

rekomendésana un regulars

muzeja rezultativo raditaju
Izvertejums.




Lai gan vesturiski pamatotakais un vienlidz
popularakais publiska muzeja parvaldes
modelis Rietumu sabiedribas (tostarp
lgaunijas valsts muzejos) ir valstij piedeross
fonds, kuru parvalda veleta valde un
administre uz noteiktu laiku darba pienemts
direktors, Latvijas situacija realistiskakais
Sobrid skiet valsts kontrolétas un finansétas
kapitalsabiedribas modelis. Sada statusa
kulturas sfera Latvija darbojas, pieméeram,
Latvijas Nacionala opera un balets. Vel bez
saimnieciskas darbibas brivibas butisks si
parvaldes modela elements ir uz noteiktu
laiku veleta valde.
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Liberalaka parvaldes forma nepieciesami
sasaucas ar “Valsts parvaldes reformu plana
2020" pieteikto “lielaku individualo atbildTbu
un fundamentalu domasanas mainu”, kada
tiek sagaidita no iestazu vaditajiem. “Uz
rezultatu orienteta darba snieguma vadiba”,
ko izvirza reformas plana efektivitates
dimensija, pasreizéja valsts muzeju
parvaldes modela ietvaros — budzeta iestade
ar direktoru uz nenoteiktu laiku bez iestades
darbibu kontrolejosas valdes ka starpnieka
starp darba deveju un sabiedribu - ir
mazefektiva un nesniedz vajadzigos
priekSnosacijumus modernai parvaldibai.
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Bezmaksas ieeja valsts
muzejos - vismaz abos
nacionalajos muzejos vismaz
bérniem un jauniesiem lidz
18 gadu vecumam.
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Parskatit muzeju piedavajuma
kavalitati “Latvijas skolas
somas” projekta ietvaros,

ka ar1izvertet iespeju piesaistit

grafiska dizaina pakalpojumus
programmas piedavajuma
noformesana.
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“Stunda muzeja” ka vienas no
iespéjamam metodologijam
aprobésana sazina ar Izglitibas
ministriju ar merki efektivi
sasaistit formalas/kompetencu
un muzeju sniegtas neformalas
izglitibas iespejas.

Konsultet muzejus

merktiecigaka daliba Eiropas

Do FELPA

IZGLITIBAS

REKOMENDACIJAS

EFORMA

Savienibas finansetajos
petniecibas projektos.




Muzeji demokratiska sabiedriba tradicionall
bauda augstako uzticibas limeni starp valsts
institdicijam. Sis apstaklis ir jaiizmanto
situacija, kad gatavojamies izglitibas
reformai un vienlaicigi atrodamies
informativa kara apstaklos. Mediju politikas
Jjoma Kulturas ministrija ir izstradajusi
apjomigu ricibas planu, kura kopéjo izmaksu
aprekins vel tikal top. Lidztekus jaunu
apraides tornu celtniecibai pierobeza un
mediju uzrauga kapacitates vairakkartejai
palielinasanai kulttdras ministre Dace
Melbarde realistiski piebilst:

““Varbat viena no atbildém ir tomér
obligatais véstures eksamens skola.”

Latvijas Sabiedriskie mediji, 06.06.2018.

Domnica atbalsta ministres viedokli, tomer
ta veiksmigas realizacijas nozimigs
prieksnosacijums ir labvéligas attieksmes
panaksana no vecaku, pedagogu un pasu
audzeknu puses. Ja ieverojam valsts muzeju
centralo lomu kultlrvéstures zinasanu
komunicésana sabiedriba un kolektivas
atminas veidosana uz drosticamu liecibu
pamata, sada formala eksamena prasiba var
tik ieviesta prakse veiksmigak pie lielakas
valsts muzeju ka izglitibas atbalsta funkcijas
pieejamibas.

MUZEJU EFEKTIVITATE

REKOMENDACIJAS

Ka stratégiski talredzigu un Eiropas
labklajibas valstim raksturigu humanu
risinajumu sabiedribas saliedésana domnica
kops 2011. gada konsekventi ir virzijusi ideju
par bezmaksas ieejas nodrosinasanu valsts
muzejos. Izvertéjot Kultiras ministrijas
riciba esoso finansgjumu, minimala
simboliska prasiba butu bezmaksas ieejas
ievieSana vismaz bérniem un jauniesiem lidz
18 gadu vecumam vismaz Latvijas Nacionala
vestures un Latvijas Nacionala makslas
muzeja pastavigajas ekspozicijas (ieskaitot
izstadi “Latvijas gadsimts”). Konsekventi
Istenojot sadu pieejamibas filozofijas mainu
valsts kulturpolitikas limeni, ta maksimalais
meérkis butu brivas pieejas nodrosinasana
visam galvenajam valsts zinasanu kratuvem
pec analoga ar Latvijas Nacionalo biblioteku.
To, ka sads modelis Latvija var veiksmigi
darboties arl muzeju nozaré, jau sobrid
pierada Latvijas Kara muzejs.

Lidztekus valsts muzeju pieejamibai
joprojam nepietiekami izmantota iespé€ja
apmekléjuma un, attiecigi, zinasanu celsanai
un kompetencu apguvei skolu jauniesu
segmenta ir lielaka visparizglitojoso skolu
macibu programmas sasaistisana ar
muzejpedagogiju valsts muzejos. Atspériena
punktu ciesakai muzeju un skolu sadarbibai
sniedz 2015. gada Creative Museum
izstradatais metodiskais lidzeklis “Stunda
muzeja”, kurs nu jau ir aktualizéjams
kompetencu izglitibas rakursa gaidamas
izglitibas reformas ietvaros. Sasaiste ar
programmu “Latvijas skolas soma” “Stunda
muzeja” metodologija var klut par skolu
formalas/kompetencu un muzeju piedavatas
neformalas izglitibas sasaistes mehanismu.




Stimulet muzejus izstradat
digitalas strategijas un tas
konsekventiistenot, piedavajot
kvalitativus digitalos produktus

un pakalpojumus.

Sazina ar Europeana biroju
konsultet muzejus aktivak
Izmantot Eiropas Savienibas
lidzfinansetas kopejas digitalas
bibliotekas sniegtas iespejas
kolekciju eksponésana.

INDUSTRIJAS
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Konsultet muzejus aktivak
Izmantot Eiropas Savienibas
finanséto (pieméram, Second

Canvas Modules) un komercialo

[pieméram, 1ziTravel, Google
Art Project) digitalo aplikaciju
veidosanas platformu
sniegtas iespejas.

Risinat jautajumu par
Nacionala muzeju krajuma
kopkataloga modernizeésanu
pec Europeana parauga.
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Radoso industriju apzinata un mérktieciga
ieklausana muzeja darba nozimé censanos
runat ar auditoriju valoda, kuru ta saprot.
Kvalitativa muzeju un radoso industriju
sadarbiba rezultejas produktos un
pakalpojumos ar augstu pievienoto vertibu
un eksportspeju, ta silda valsts ekonomiku.

Paredzams, ka ieziméejusies plaisa starp
valsts muzejiem, kuri ir pienémusi So
aksiomu un pat par spiti resursu trukumam
spéjusi to ieviest prakse, un tiem, kuri
dinamiskas tirgus ekonomikas prasibam lidz
Sim nav spéjusi pielagoties un adekvati uz
tam reaget, tikai turpinas pieaugt. Lai sadu
situaciju noverstu, domnicas izstradata
metodologija muzeju un radoso industriju
sadarbibu monitorésanai (2015) ar
sekojosajam rekomendacijam un zinojumiem
vienlidz nacionala un Eiropas muzeju
sadarbibas ttkla (NEMO) liment (2017), kalpo
par atbalstu merktiecigakai kulturpolitikali
muzeju un radoso industriju joma.
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BUtisks muzeju un radoso industriju
sadarbibas prieksnoteikums ir kolekciju
digitala pieejamiba. Vel bez rutinas
pienakuma kolekciju digitalizésana,

kas izriet no Eiropas Savienibas vienota
digitala tirgus prasibam, Tpasi valsts
muzejiem ir jJaspej izmantot laitkmeta
sniegtas iespejas kolekciju pieejamibas
veicinasana, radot priekszimi mazakiem
nozares spelétajiem. Apzinoties,

ka Nacionala muzeju krajuma kopkatalogam
tuvakaja laika bez lielakam investicijam un
uzlabota parvaldes mehanisma ir maz
lespeju klut par industrijas standartiem
atbilstosu erti lietojamu gala produktu, bet
individuali programmeétu un dizainétu
majaslapu un citu digitalo pieejamibas riku
radisana ir salidzinosi darga, domnica rada
plemeéru un popularize brivi pieejamu
digitalo platformu (iziTravel, Second Canvas
Modules) sniegtas iespgjas.
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Sis zinojums un rekomendacijas tapugas laik3,
kad ir izsludinats “Valsts parvaldes reformu
plans 20207, turpinas debates par izglitibas
reformu un Kultlras ministrija ir izstradajusi

apjomigu ricibas planu mediju politikas joma.

Tadéel domnica vers uzmanibu uz valsts
muzejiem ka neatnemamu valsts parvaldes
ekosistemas un publiskas telpas dalu. To
efektiva parvaldiba un satura pieejamiba fiziska
un digitala telpa sniedz butisku pienesumu
demokratiska procesa kvalitatei valsti.
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Zinojuma un rekomendaciju darba grupa:

Raivis Simansons, muzeologs, domnica Creative Museum

Ineta Zelca Simansone, domnicas Creative Museum vaditaja

Agnese Neija, muzeologe, domnica Creative Museum

Daina Auzina, Latvijas Nacionala makslas muzeja Krajuma darba vaditaja

Konsultanti:

Uldis Spurins, ekonomists

Ragnars Sils (Ragnar Siil), agrakais lgaunijas Kultliras ministrijas sekretars
(Estonian Undersecretary for the Arts), Creativity Lab dibinatajs

Skats no malas:
Maija Spurina, kulturas sociologe

Izmantotie planosanas dokumeti un rekomendacijas:

Valsts parvaldes reformu plans 2020

Skola 2030

Zinojums un rekomendacijas “Museums and Creative Industries”, 2015, 2017
Muzejpedagoga dienasgramata “Stunda muzeja”, 2014

Dizains:
Edvards Percevs

Atbalsta:

e

KULTURKAPITALA FONDS

Izdevejs:
Creative Museum, 2018



